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Turizmus valsagjelenségek (Overtourism) Az 6nkormanyzatok kihivasai

Az elmult két évtizedben a turizmus vildgméret(i névekedése természeti csapasok, polgarhaboruk,
terrorizmus ellenére megdllithatatlanul folyik, a trendek a varosi turizmus népszerlségét mutatjak.

Kelet-K6zép Eurdpa a kontinens atlaga feletti névekedést produkal, a gazdasagi el6nyok mellett
negativ jelenségeket, karos hatasokat is hozva. Az 6nkormanyzatok Uj kihivassal néznek szembe: a
tudatosan vonzott vendégek egy része rombold hatast fejt ki a fogadéterilet élhet6 telepiilési
mindségére. A 2010-es évek elsé felében a ,buliturizmus” mind a szdmokat illetéen, mind a kinalat
markans szinfoltjaként erds pillérré nétte ki magdt Amsterdam , Berlin, Prdga , Budapest szdmara ,de
jelents zajjal és szeméttel terhelik a varosrész életét. Tobb orszagban lakossagi mozgalom indult a
,tulturistdsodds” (overtourism) kedvezétlen jelenségei ellen.

A helyzeten aturizmus tervszer(, tudatos szabdlyozdsa segithet, amely célszer(i intézkedésekkel
csokkenti a tdmegturizmus negativ jelenségeit. Tanulmanyunkban ajanlasokat fogalmazunk meg az
onkormanyzatoknak, 6sszhangot teremve a lakossag a vallalkozdk és a latogatdk igényei kozott
segitve az overtourism negativ oldalainak visszaszoritasat, a teriilet sokoldalu fejlesztése mellett. A
javasolt eljaras megolddsai Magyarorszdgon Ujszerliek, a tapasztalatok jél haszndlhatok lesznek mas
tulturistasodott helyek Ujrapozicionalasaban is.

1. A Romkocsma-negyed.

A Bels6-Erzsébetvdros Budapest egyik legrégebbi varosnegyede, amely a ,,Griinderzeit” id6szakaban
a varos belsd térségeiben tipikus igen siri beépitésével, eklektikus épiletallomanyaval a févaros
egyik legjellegzetesebb bels6 varosrészévé valt. A rendszervaltozast megel6z6 évtizedekben az
egykori forgalmas Uzletutcakkal tagolt kispolgari, a budapesti zsiddsag jelentés részének
lakéhelyeként is szolgdld varosnegyed tarsadalmi és fizikai értelemben egyardnt egyre romlé
allapotba keriilt, igy 1978-ban itt jelolték ki az orszag els6 varosrehabilitacids teriletét, ami azonban
nem sokat segitett a varosrész folyamatosan romld helyzetén.

A rendszervaltozas utan tovdbb er6s6dé szegregdacids folyamatokat egyre tobb lakéépiilet
spekulacids célu felvasarlasa és lGresen allasa kisérte, igy a terileten pontszerlen megjelené
nagyléptékd ingatlanbefektetések mellett a 2000-es évek elején az liresen allé hazakban jottek létre
az els6 — azéta ikonikussa valt — romkocsmak.

2013-t6l robbanasszerlien megndtt a Negyedben a szdrakozdhelyek szama, az egyre inkdbb
Bulinegyedként emlegetett varosrészben egyre tobb professzionalis szérakozéhely nyilt, és a
szérakozni vagyd budapesti fiatalok mellett egyre tobb kilfoldi turista jelent meg, ami a
vendéglatéhelyek gyors szaporodasat hozta magaval. A 2014-15-t6l lavinaszerden elterjed6 AirBnB
szolgaltatasai futétlizként terjedtek a varosrészben, ami az eredetileg igen olcsé ingatlanok
felértékel6dését, egyuttal az eloregedd varosrész lakossaganak részbeni fiatalodasaval jart.

A 2010-es évek elsé felében a ,,buliturizmus” mind a szamokat illetéen, mind a kinalat markans
szinfoltjaként erds pillérré nGtte ki magat nem csak Budapest, hanem az orszag turizmusdban is,
viszont az itt él6k szdmara a tovabbra is rohamosan névekvé tomegturizmus egyre terhesebb lett. Az
esténként minden utcat ellepd szérakozni (és inni) vagydk témegei nap, mint nap jelentés zajjal és
szeméttel terhelik a varosrész életét, az AirBnB-ként hasznalt lakasok gyakran valtozé kilfoldi
vendégei gyakran az éplileten belll is megnehezitik a normalis életvitelt az ott lakdk szamara. Ennek



nyoman 2016-ban hatdrozott lakossagi mozgalom bontakozott ki a ,, tulturistasodas” (overtourism)
kedvezétlen jelenségei ellen, de a szérakozdhelyek éjféli bezarasdaért meghirdetett népszavazas az
alacsony részvételi ardny miatt eredménytelen lett.

igy patthelyzet alakult ki a tulturistasodott varosrészben, ami a buliturizmus olyan fokozatos
terjeszkedését hozza, ami lassan nem csak a lakossagi elégedetlenség névekedését eredményezi,
hanem mar a hazai turizmusrdl is negativ képet alakit ki .

Az eredménytelen népszavazas felgyorsitotta a varosrész lakossagtérképének atalakuldsat. A
lakdsdrak novekedésével azok, akik mar nem érezték élhetének a zonat eladtdk vagy bérbeadtak
ingatlanukat, olyan fiataloknak és véllalkozdknak, akik vagy élvezik a pezsgé negyedet vagy Uzletet
latnak benne. A lakossag részleges kicserélédése azonban nem oldotta meg a problémakat. A terilet
vonzd és szinvonalas vendéglatasa kirivd és versenyképes pozitiv sullyal bir, mig a ,,mellékhatasok”, a
szabalyozatlan kdzeg negativ jelenségei taszito ellenpdlust adnak, devalvalva és rossz irdnyba
markdzva a budapesti turizmus karakterét.

Célok és teenddk

A Bels6-Erzsébetvarosban kialakult helyzeten csak a turizmus olyan tervszer(, tudatos és sokoldalu
Ujrapoziciondlasa segithet, amely gyors és célszer( intézkedésekkel |ényegesen csdkkenti a
tomegturizmus negativ jelenségeit, egyuttal a ,,nappali gazdasdg”, a kulturdlis attraktivitas tovabbi
erdsitésével fokozatosan vonzova teszi a Vilagorokség pufferzonajahoz tartozo teriiletet a magasabb
fizet6képességli turistak szamara is, Ugy, hogy a teriileten a koéltés a zsufoltsag csokkenése és a
rendezettség javuldsa mellett is novekedjen. A jobb fogaddterileti menedzsment ( kdztisztasag,
kdzbiztonsag, turistainformacio stb.) az eddig dominald célcsoport latogatdi motivaciojat sem
csokkentené. Az ehhez sziikséges megolddsok megtalalasdhoz és rendszerbe dllitasahoz olyan, a
részvételi tervezés eszkoztarat magas szinten hasznald kozosségi tervezési folyamat végrehajtasa
szlikséges, amely —az UNWTO, az ENSZ Turisztikai Vilagszervezete tovabba az ECM (European Cities’
Marketing) kézelmdultban napvilagot latott ” Ajanlas”ainak megfelelGen 6sszhangot teremt a
kl6nb6z6 igények, elvarasok kozott, és segiti az overtourism negativ oldalainak visszaszoritasat, a
terllet sokoldalu gazdasagi fejlesztése, a magasabb igényszint( és fizet6képességl turizmus
térnyerése mellett.

A munka a helyzet objektiv feltarasaval, a problémak beazonositasaval kell kezdédjon.

Zaj (Csendhaboritas: a dohanyzdk és italozdk az utcara szorulnak)

B(inGzés (Garazdasag, drog, prostitucio)

Szemét (Kdztisztasagi problémak, bar az Onkormanyzat és civilszervezetek is nagyot |éptek elére)
Lerobbant ingatlanok (Kikerultek az 6nkormanyzat hatokorébdl)

Megoldatlan parkolas, kézlekedés ( Az ingatlantulajdoni viszonyok akaddlyai a kozosségi tervezésnek)
Kérnyezetmin@ség : utburkolatok stb. allapota

Pusztuld zoldteruletek (Tortént elmozdulas kdzparkok Iétesitésére)

Témeg.

Mindez a kozterlletliizemeltetés, kdzbiztonsag, latogatdmenedzsment kihivasait jelentik.



A dzsentrifikacio

E jelenség okait a szakirodalom a varosfelujitas hatasdra megjelend Uj ingatlanpiaci kinalatnak tudja
be (kindlat orientalt modell) SMITH .N 1997 Masik eshetGségként a megndvekedett keresletet
nevezik meg (kereslet orientalt modell).

A kindlt orientalt modell esetében a zéna ingatlanpiaci arszinvonal valtozasa a jelenség motorja. A
feltjtdsok, funkciévaltasok tobbletjovedelmet hoznak, amely lancreakciészerlen tovabbi
megujuldshoz vezet. Amennyiben csak tarsashazak felljitasa kovetkezik be Ugy a bérleti dij
bevételnévekmény , amennyiben funkcidvaltas (is) torténik Ggy értéknovekedés torténik( lakdéfunkcio
helyett trade centerek, Gzletek nyilnak).

A megvaltozott haszndlat és a hasznalok U] kore életmddvaltast hoz magaval, mikdzben a korabbi
életmddot él6 lakossag az ingatlanok egy részében ott marad, s varatlanul Uj vilag veszi kordil.

Amennyiben ez az Uj vildg a Corvin negyed rehabiltaciéjdhoz hasonlé uj laképarkokbdl,
bevasarlokozpontokbdl all, igy a régi lakdk egy kdrnyezeti mindségi upgrade-ot élhetnek at, azonban
a Vll.Keriilet Belsé -Erzsébetvarosi zonajaban a korilvevd Uj vildg nem egy élhetSbb varost biztosito
korszerU lizletek, kozosségi terek, parkok vildga, hanem szérakozast szolgald, atmeneti hasznalék
sajatos funkciéju: bulinegyed jellegl kérnyezete.

A hazai szakirodalom a févarosi dzsentrifikacio elsd -a 80 as évekre tehetd -id6szakat allamilag
kontrollalt ,irdnyitott dzsentrifikacionk tekinti. Hegedis J.,Tosics 1.(1991),Cséfalvay Z.,Pomazi 1.(1990)

A hazai dzsentrifikacid mindazondltal Belsé Erzsébetvdrosban nem a jelenség nemzetkozileg ismert
tartalmaval jellemezhet6: nem eredményezte a lakossag kicserélédését, az életmdd atalakulasat,
mindodssze a vendéglatd lzletek tomeges megjelenését és a lakasok egy részének rovidtavu
hasznositasat a vendégforgalom részére. Igaz megjelent 1500-2000 Uj lakd, de egyelére bérlGi
mindségben, pozitiv jelenségeket is hozva a nappali gazdasagba : pékségék, ujhulldmos kavézok,
reggeliz6 helyek, design boltok nyiltak.

Az un.kemény rehabilitacié — a rossz allapotu épliletek lebontasa és Ujak épitése itt nem merilhet fel
, minddssze foghijak beépitése, de azok itt alig vannak.

A f6varosi belsé keriiletekben az 6nkormadnyzatok a rendszervaltas utdn magankézbe adtak az
éplleteket és lakdsokat, igy a fenntartdssal 6sszefliggs terhektdl szabadultak meg, bevételeik
keletkeztek, azonban a felljitas terheit is exportdltak, elvesztették hataskoriiket és lehetGségliket
varosrehabilitacids programok megvaldsitasdra. A folyamatok befolydsoldsara eddig f6leg indirekt
O0sztonzbket vetettek be. (Airnbnb tevékenységet folytatok parkoldépitési hozzajaruldsa, lakdk
szamara hangszigetelt ablakok vasdrlasanak tdmogatdasa stb.) Ujabban hatdrozott jogi szabalyozas is
megfigyelhet6 : csak a lakokozosség hozzdjarulasaval lehet airbnb-t nyitni a tarsashazakban.

A varosrész atalakulasanak f6 mozgatdereje mar a piac lett, mely igényes a szinvonalas Uzletek
kialakitasaban, de kegyetlen az élhetd negyed szempontjainak tiszteletben tartdsaban és nem ismeri
a koordinalt fejlesztés fogalmat.

Berényi B.Eszter Dzsenrifikdcié Budapesten c. tanulmanya egy nagy mintaju kérdGives felmérésben
elemezte a dzsentrifikacids atalakuldsokat.

Az egyik vizsgalt mintaterilet Bels6 Terézvaros szamos téren hasonlé Bels6 Erzsébetvaroshoz, s6t a
Kirdly utca , személyében” szerves atmenetet jelent a ,tulajdonképpeni” Bulinegyedhez .Mindkét



zénaban 4-5 emeletes , XIX-XX szazad forduldjan épllt épiletek vannak, foghijtelkek ritkak, a laké és
Uzleti funkciok keverednek(egymas mellett élnek: pl. foldszint : lizlet, emeleten: lakasok).

A Jézsefvarosban és Bels6-Terézvarosban zajlott kutatas eredményei szerint 2 életmddszegmens
hatarozott bedramlasa figyelheté meg. Kockazatvéllalé, mivészeti vagy kreativ foglalkozassal biré
fiatalok, els6sorban bérléként jelennek meg, tovabba magas iskolai végzettségli és jovedelmd
lakastulajdonossa valé 18-40 kozotti korosztaly.

BelsG-Erzsébetvarosban kevésbé markans az ilyen lakossag rétegspecifikus valtozast, - igaz primer
kutatassal nem rendelkeziink ennek leszogezésére- azonban szakért6i becslések alapjan azt
mondhatjuk , hogy inkdbb a tulajdonvdsarlasok az lizleti céli befektetést szolgdljak és nem
lakossagvaltast eredményeznek. Az ,,ujak” akik vallalkozdk és a ,régiek” akik lakdk életmadiai,
érdekei konfrontdlédas veszélyét hordozzak.

Belsd -Erzsébetvarosban igy szimbidzisban él a folyamatok vesztesének tekinthet6 lakossag és a
turizmusipar.

A kialakult helyzet spontdn folyamatok eredménye, mégis egy kordbbi sajatos -a kdzszféra
befolyasolé tevékenységében all6 — aktivitasnak is kovetkezménye. Az ezredfordulé utani
ingatlangazdalkodas -a révidtava 6nkormanyzati bevételmaximalizalds végett — ingatlanok sorat
engedte at a vendégldtasba belépd véllalkozdknak.

Varostervezdi, varosrehabilitacios elképzelések nélkil az 6nkormanyzat néma szemlélGje lett a
folyamatoknak, a turizmusipar megnovekedett nyomasa és a lakosagi jelzések lattan minddssze
tlizoltasszer( intézkedéseket hozott takaritogépek vasarlasara és hangszigetelt ablakok
tdmogatdsara.

3.0 Van kiut, van megoldas: elsé 1épés a vizid

A vizid a Turisztikai Fejleszt6k és Tandcsaddk Szévetsége (TUTSZ) szerint egyértelmden egy élhetd
varosmag, amely a varosrész rehabilitacidjaval érhetd el. Ez a jov6kép nyilvanvaldan a helyben éI6k, a
helyben véllalkozdk és az ide érkez6 latogatdknak épplgy szandékolt ideaképe, mint amennyire az
érintett kerilet, a févaros egésze és az orszag jol felfogott érdeke is. A nemzeti turizmusmarketing
szervezet, a Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) uj kampanysorozata, amely a CNN illetve a National
Geographic kommunikaciés platform mixein jelenleg is fut, pontosan ezt a képet erésiti. A
,bulinegyed” mar most hangsulyos szerepet kap a filmkockakon: a Budapestet népszerdsit6 ,,Spice
of Europe” imazsfilm jol poziciondlja a potencialis, magasabb koltési hajlandésaggal bird, ugyanakkor
az autentikus élményeket (Bddis, 2018) keresé fiatal, vagy fiatalos latogatdk kérében a magyar
févarost. Természetesen a turizmus mellékzongéir6l mély hallgatds van.

Ez a jov6kép egyelbre részleteiben nem kidolgozott, de tébb ponton is elindultak kezdeményezések,
amelyet eddig legmarkansabban a NEO Budapest (Night Embassy) koordinalt, és ehhez a civil
indittatashoz a kertlet vezet6 politikusait is bevond, lakossagi és vallalkozoi egyeztetések is végre
kezdenek csatlakozni. A TUTSZ szerint nem hibalistaval, hanem jov6képpel, és az onnan tételesen
levezetendd feladatokkal és szabalyozasi keretrendszerrel lehet a konfliktus pontokat felszamolni, és
a koncepciéhoz az érdekelteket megnyerni. Fontos, hogy elégedett és biliszke lakosok, sikeres lzleti
vallalkozdk, fenntarthaté kornyezet valésulhasson meg Budapest szivében.

3.1

3.1 A kiildetés definialasa. A trendfordulé azonositasa



Az utdbbi években a turizmusiranyitas megfogalmazta a paradigmavaltas igényét, s deklaralta az
orszag és a fogadoteriletek markazasanak igényét. Ténylegesen azonban sem nemzeti szinten
,kulonosen pedig a Bulinegyedben nem sikerilt pozicionalni magunkat. Magyarorszdgot, és benne a
tanulmanyunk targyat szolgald relative kis méretd, de felkapott zonat a fapados légitarsasagok,
illetve az a trend hatarozta meg jé par évtizeden keresztiil, hogy alacsony arfekvés( uticélként tiint
fel, és az egyre kinyildbb vilag, az utazas egyszerlibb és konnyebb elérhetGsége révén érkezett tobb
és tobb vendég. Nem épitettiink arculatot, ennek ellenére valami épiilt, de nem a kivant iranyba.

Trendforduld van tehdt, az MTU stratégiat alkotott, amelynek szellemében kettesével veszi a
lépcsSfokokat, a magas koltésl szegmensek felé is sikeresen kampanyol, mindemellett
markacsomodpont-szemlélet turisztikai fejlesztéseket koordinal. A rés azonban sokkal lassabban
sz(ikil a helyben megvaldsulé desztinacids marketing-megoldasok, illetve az allami szerepvallalds
intenzitasa és latvanyos promadcidi kozott. A turizmus irdnyitads a marketing kihivasait jol érzékeli, de
nem tudott egyelGre 6sszekapcsolddni a helyi és térségi kommunikacidhoz, illetve szert tenni egy
alulrdl jové 6sztonzd és tamogatdrendszerhez. A forduldpont akkor viszi 4t hazankat és a
fogadoteriileteket a pozitiv tartomanyba, ha az MTU bevonja a helyi szintet, s az &nkormanyzatok és
szolgaltatdk is magukénak érezhetik a célkitlizéséket, autondm madon is fejleszthetnek és a
desztinacié menedzsment szervezetek, az 6nkormanyzatokkal egytt, él6, aktiv, szerethetd,
dinamikus és professziondlis markazasba kezdenek. A fent és a lent : a top down és a bottom up
épitkezésnek végre talalkoznia kell.

3.2 Fenntarthatdsag

Maga a varosrész-rehabilitacids program nemcsak proaktiv, de un. reflektiv tervezés is kell legyen. Az
érintettek, az érdekeltek mindegyike vissza kell igazolja azt, és kompromisszumos megoldasok
véglegesit6dhetnek. A tdrsadalmi fenntarthatésag mellett a kornyezeti fenntarthatdsag is
létfontossagu : itt a kereskedelmi egységekre, konkrétan a romkocsmakra szamat oly mértékben kell
csokkenteni, s az italboltokat ritkitani, hogy a teriilet terhelése és annak arculata az eredetiséget, a
kulturdlis 6rokség-értékeket domboritsa ki. Az 6rdog persze a részletekben van: az élelmiszer boltok
elvileg nem arulhatnak szeszesitalt 22 dra utan, ez a korlatozas a nemzeti dohanyboltokra nem
vonatkozik. A fenntarthatdsag kérdéskoréhez az is hozzatartozik, hogy nem pusztan tervezni és majd
kivitelezni szlikséges, de a helyi szinten menedzselni is kell.

A romkocsma-negyed novekedése mdar most elérte az a plafont, amely kddolja a konfliktusokat.
Nagyon id6szer(i a beavatkozds, de ezt tudatosan és tervezett médon, csak reflektiv formaban lehet
jol megvaldsitani. A fenntarthatdsag id6beli tényezéje itt pedig az, hogy mind nappal, mind pedig
este, éjszaka is tartalmas és szerethetd hely sziilessen. A tartalom tovdbba a leglényegesebb, ami a
BelsG-Erzsébetvdros esetében egy nappal megvaldsuld kulturalis és dizajn-kdzpont, az esti érakban
pedig a mar most is meglévé rendezett formdaju parti zéna.

A nemzetkdzi j6 gyakorlatoktdl nem szégyen tanulni. A Friends of the Earth Germany és a Clubliebe
V. nevl szervezetek egy klimavédelmi programot dolgoztak ki a berlini varosvezetés tdmogatasaval. A
legfontosabb céljuk az, hogy 2050-re széndioxid-semlegessé tegyék a varost. A klubokra pedig nem
csak résztvevéként szamitanak, hanem 6k lennének az egész kezdeményezés zaszloshajoi.

“A berlini klubok trenddiktaldk, és nem csak zenei szempontdél, hanem az életmadd tekintetében is. A
politikusok nem véletlen fékuszdlnak a klubokra, nagyon is tudjak, hogy milyen nagy hatasuk van.
Rajtuk keresztiil rengeteg embert elérhetnek és motivdlhatnak a zoldebb életre.”( Georg Kossler
Green Party projekt)

3.3 Ertékkdzosség, jelentéskdzdsség



A ma latogatdja, aki nem igazan kiilonbozik szokasait tekintve egy atlagos fogyasztétdl, ezért a
szakirodalom mar ,destination shopper” elnevezéssel illeti 6t, olyan éiményeket keres, amelyek
szamara is jelentéssel birnak. Ami szamunkra, magyaroknak, budapestieknek fontos, és alapvetd
jelentéssel bird értékeket képviselnek, csak megfelel6 mdédon, az egyes piacokra (belféldi, kalfoldi,
klasszikus, trendi, felfedezd, stbh.) optimalizalt Gzenetekkel és eszkdzokkel fejezhetbk ki. Szegmentalni
kell tehat. Ez pedig a vendégkor kérdése.

Melyek a hetedik keriilet identitas elemei, melyek azok az értékei, amelyek nem pusztan a fogadd
tarsadalomnak, de a vendég tarsadalomnak is azonos jelentéssel birnak? A kreativitdas mindenképpen
ez, a fiatalos és trendi szemmel vizsgalt Budapest sok tekintetben ilyen. A zsidé kulturalis 6rokség,
mind épitészetében, mind pedig éI6 jelenlétében, tehat atélhetbségében egyre erésebben jelen van,
és jelen is volt, mindaddig, mig a szérakoztatd elemek hattérbe nem szoritottak. A szazadforduld
épitészete, a kdrnyezet, vagyis az érintett utcak haldzata és mintdja (neighbourhood) egyediilallo
Budapesten, amely egy smart desztinacio-képet képesek sugallni. Olyan témakkal lehet és kell
megtodlteni az érintett teriletet, amelyek népszerlek, felhaszndldbarat mdédon fogyaszthatdk és az
eredetiség, az autentikussag élményével képesek a megelégedettség érzését kivaltani.

4. Tourism Learning Area

A Tourism Learning Area (TLA), vagy Tourism Destination Area koncepcidja (Januszewska, 2008)
éppen ezért relevans, mert vagy ott képes turisztikai fogaddteriileteket (infra- és szuprastruktura-
teremtést) indukalni, ahol egy elmaradottabb teriilet a turizmus altal teremthet munkahelyeket és
jelenthet befektetGket. A mdsik motivacid egy TLA létrehozdsdra éppen az ,,overtourism” jelensége.
Akkor is érdemes egy ilyen stratégiailag fontos, honey-pot teriiletet meghatdrozni, amikor épp az
adminisztrativ keretek, vagy , kinek az illetékessége” tipusu kérések mentén futnak a megoldast
keresé6 helyiek, vagy dontéshozék zsdkutcdkba. Amennyiben létrejon egy 6ndllé menedzsmenttel
rendelkez6 mini-desztinacid, amely képes magat a helyi értékkészletb6l meghatarozni, identitasat
megfogalmazni, akkor ez a modell képes megszdlitani és bevonni az 6sszes érdekeltet (stake-holdert)
is. A desztinacio feladata a profilalkotds és a piacra vitel, de ez a jelenlegi médon nem segiti, hanem
félre is viheti a gondolkodast, hiszen a varosrész-marketing és a kiilpiacokra szant Gizenetek, mint
turizmusmarketing kozotti kapocs nem létezik. Ezt az adminisztrativ kertlethataroktél és
menedzsment szintektdl mentesitett (boundary-free) egységet azért is érdemes létrehozni, mert a
ma turistaja nem ezen keretekben és szinteken gondolkodik, mozog. (A Kiraly utcatél az Andrassy
utig tartd Vl.kerileti rész nem hasithato ki az Uj Negyed markazasabdl, csak azért mert kerileti
hataron tulra esik. Elképzelésiink szerint az involvement, vagyis a helyiek és a befektet6k bevonasa
igy hatékonyabb, és megteremthet6k azok a m(ihelyek, amelyek segitenek az értékek felszinre
hozataldaban és tudatos valogatdsdban. A helyi kozosség részt vallalhat a turista-edukdciéban, és erre
maximalis a nyitottsaga, s6t bizonyos civil korok ezt mar végzik is. Ez nemcsak az informalast jelenti,
hanem azt a proaktiv hozz3aallast is, amelyik képes arra a remarketing folyamatra shop-floor szinten
is, ami a kiutat jelenti a terilet Ujra pozicionalasaval.

Elmaradhatatlan az erzsébetvarosi marka, mint markadesztinacié meghatdrozasa: a terilet
markazasa.

Csak a maradando élménnyel parositott markdknak van esélylik arra, hogy tartésan megmaradjanak
az emlékezetben, és erds pozitiv attitldot vivjanak ki.

A TLA projekt finanszirozhatd és m(ikodtethet6, amennyiben nem csak a helyiek, de a keruletek
maguk, a févaros és az orszag dontéshozatali szintjei Ugy tekintenek ra, mint egy magyar, késébbi
best-practice megoldasra, amely a tulterhelt turisztikai terlletb6l egy szérakoztato-kulturalis-zold-
dizdjn kézpontot képes megvaldsitani.



A szerzGk kdszénetiiket fejezik ki Szabados Tamds, Németh G. Ddniel (NEO) és Landwehr Kldara
(Kultunid) hozzdjdruldsadért.
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